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1. Dt vn dé

Cudc cach mang cong nghiép lan tht tu
cing v6i su phat trién cia nén kinh t& tri
thiic @4 khéng dinh tri thic va cong nghé
14 ngudn luc cot 161 thic day ting trudng va
vi thé& quéc gia. Viét Nam dang trong thoi
ky qua dd 1én chu nghia xa hoi, véi khat
vong trd thanh mot quéc gia phat trién, doc
lap, hung cudng, dé dat muc tiéu d6 can
phai quan tam dao tao nhan luc. Trong qua
trinh d6, giao duc dai hoc c6 vai tro dac biét
quan trong, nhat la trong dao tao nhan luc
chat lugng cao, nudi dudng tri thice, thic
ddy doi méi sang tao va kién tao gi tri nén
tang cho xa hoi. Vi thé ciia mot truong dai
hoc hién nay khong chi dya vao quy mo
hay truyén théng, ma phai dude danh gia

qua mtuc do dong gop thuc chat vao phat
trién kinh t& - x& hoi va héi nhap qudc té.
Trude yéu cau méi, gido duc dai hoc d nuée
ta diing trudc ca co hoi va thach thitc 16n.
Chat luong nguén nhan luc chinh 14 yéu t&
quyét dinh nang luc canh tranh trong nudéc
va quoc té. Do d6, viéc xac dinh rd cac yéu
t6 then chét quy dinh vi thé cia mot truong
dai hoc 14 hét stic can thiét. Bai viét tap
trung phan tich 6 yéu t6 co ban va dé xuat
nhiing dinh huéng chién lugec nhim nang
cao ning lyc hé théng gido duc dai hoc Viét
Nam trong béi canh phat trién nhanh va
bén viing hién nay.

Céch tiép can va phuong phap nghién ciiu

Bai viét dugc thuc hién trén co sd tiép
can lién nganh, két hgp gita triét ly gido
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duc, khoa hoc gido duc, quan ly gido duc va
khoa hoc x& hdi va nhan vian nham lam ré
cic yéu t6 quy dinh vi thé ctua truong dai
hoc trong béi canh phat trién méi. Phuong
phap phan tich - tong hgp dudc st dung dé
hé théng héa cac quan diém 1y luan, mo
hinh dai hoc hién dai va cac khung tiép can
quoc té vé vi thé dai hoc. Phuong phap lich
st - logic dugc van dung nham lam ré béi
canh hinh thanh “ky nguyén vucn minh”
cua dan toc va vai tro cua gido duc dai hoc
trong tién trinh phat trién dat nuée. Péng
thoi, bai viét st dung phuong phap so sanh
va d6i chiéu dé lam néi bat su khac biét
gitia giao duc dai hoc Viét Nam va cac mo
hinh dai hoc tién tién trén thé gi6i. Trén co
s6 d6, phuong phap phan tich chinh sach
va thuc tién dude ap dung nhim danh gia
hién trang, chi ra nhiing van dé dat ra va
dé xuat dinh huéng nang cao vi thé truong
dai hoc Viét Nam trong giai doan hién nay.

2. Vi thé cua truong dai hoc va
nhitng yéu tdé quy dinh vi thé cta
trudng dai hoc trong ky nguyén vuon
minh ctia dan toc

2.1. Vi thé€ cua truong dai hoc

Cho dén nay c6 rat nhiéu dinh nghia
khac nhau vé vi thé truong dai hoc. Duéi
day 1a mot s6 dinh nghia tit cAc géc nhin
khac nhau.

Bé4o cao cua Unesco vé gido duc dai hoc:
Vi thé cia mot truong dai hoc phan anh
kha néng cung cap kién thtc, ddo tao nhan
Iuc chat lugng cao va déng gép vao phat
trién khoa hoc - céng nghé.

Tai liéu gido duc dai hoc quéc té dinh
nghia: Vi thé truong dai hoc 1a miic do uy
tin, chat lugng cua truong trong hé théng
gido duc dai hoc, dugc danh gia dua trén
chat lugng dao tao, nghién cttu khoa hoc,
va kha nang ddi méi sang tao.

Duéi géc dd quan ly xem: Vi thé truong
dai hoc 1a mutc d6 ndi bat va uy tin cla
truong trong hé théng gido duc dua trén
cac tiéu chi vé quan tri, nguon luc, hgp tac
quéc t& va kha ning canh tranh trén thi
truong gido duc.
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Duéi géc @6 phét trién quoc gia: Vi thé
dai hoc dugc xac dinh bdi vai trd ctia trudng
trong viéc dinh huéng phat trién xa hoi,
kinh té&, van héa va chinh tri ciia dat nuéc,
thong qua viéc dao tao nhan luc, nghién
ctiu ting dung va chuyén giao tri thiic.

Maic du c6 nhiéu cach tiép can khac
nhau, song déu c6 cach hiéu chung vé vi thé
cia truong dai hoc. C6 thé dinh nghia: Vi
thé cua trudng dai hoc dugde hiéu 14 mic do
uy tin, anh hudng va vai tro caa truong dai
hoc trong hé thong gido duc, khoa hoc, xa
hoi va thi trudng lao dong, phan anh qua
cac yéu t6 nhu chit lugng dao tao, nghién
ctu khoa hoc, dong gop xa hoi, quan hé
qudc t& va kha nang thu hit nguén luc.

Qua dinh nghia trén cho thay, vi thé cua
mot truong dai hoc duge xac dinh bdi 5 yéu
to sau:

+ Chat lugng gido duc va dao tao: Mic
do dap tng tiéu chuén hoc thuat, chuong
trinh dao tao, doi ngii giang vién, va két
qua dau ra cua sinh vién.

+ Nghién ciiu khoa hoc va doi méi sang
tao: Nghién céiu va tim toi tri thiic mdi,
cong bd cong trinh khoa hoc, chuyén giao
cong nghé va gép phan phat trién kinh té -
xa hoi.

+ Anh hudng xa héi va vin héa: Vai trd
truong dai hoc trong dao tao nhan luc chat
lugng cao, dinh huéng tu duy, gia tri xa hoi
va phat trién céng dong.

+ Mang Iuéi quan hé va hop tac quéc
té-lién két véi cac t6 chic gido duc, nghién
ctiu, doanh nghiép trong va ngoai nuéec.

+ Kha néang thu hit va quan ly ngudn
Iuc: Nguodn tai chinh, co s vat chat, sinh
vién, giang vién chat lugng cao.

Vi thé cua truong dai hoc khong chi 1a
thude do noi bé ma con 14 cd sé dé danh gia
su déng goép cua trudng trong su phat trién
bén viing ctia qudc gia va hoi nhap quéc té.

Vi thé cia truong dai hoc thé hién qua
vai tro gido duc dai hoc déi vdi su phat trién
dat nudc. Gido duc dai hoc phai c6 déng goép
quan trong trong dao tao nguén nhan luc
chat lugng cao. Bdi vi, truong dai hoc 1a noi
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héi tu caa tinh hoa, dao tao va phat trién
nhan luc ch4t lugng cao cho dat nudc

Dé hién thuc héa muc tiéu dao tao nhan
luc chét lugng cao dap ting yéu caAu chuyén
d6i s6, giao duc dai hoc can dugc coi 1a trung
tam dao tao ngudén nhan luc trinh do cao,
thich ting v6i yéu cau cua ky nguyén méi.
Truong dai hoc khéng chi 14 nai truyén dat
tri thiic ma con 1a noi san sinh tri thiic méi,
hinh thanh tu duy phan bién va uom mam
sang kién cong nghé. Truong dai hoc hién
dai phai dam nhiém nhiém vu kép: giang
day, nghién ctu, chuyén giao cong nghé,
doi méi sang tao. Pong thoi, can tao lap hé
sinh thai lién két chét ché gitia nha trudng,
doanh nghiép, nha nudc, nham phat huy
hiéu qua nguén luc tri thic. Nguon nhan
luc chat lugng cao ti cac trucng dai hoc
12 luc lugng nong cot trong nén kinh té tri
thiic, gitp qudc gia nang cao nang luc canh
tranh va stic bat trong chudi gia tri toan
cau. DAu tu vao gido duc dai hoc ciing chinh
14 dau tu cho tuong lai quéc gia. Thuc té&
cho thay, chat lugng gido duc dai hoc phan
anh vi thé phat trién cta mét qudc gia.
Céac nude c6 nén gido duc dai hoc ddng cap
thuong 1a quoc gia dan dau vé khoa hoc va
cong nghé, kinh t& va anh hudng quéc té.
Viét Nam cdn xac dinh ro diéu nay dé c6
chién lugc phu hop. Ngude lai, quéc gia cé
nén dai hoc yéu kém thuong giap khé khan
trong tiép can cong nghé, nang cao nang
suit lao dong va cai thién chat lugng song.
Vi vay, nang cao chat lugng gido duc dai
hoc vra 1a nhiém vu nganh giao duc, vua la
chién luge quéc gia trong khang dinh vi thé
ctia Viét Nam trén ban d6 thé gidi.

2.2, Yéu t6 co ban quy dinh vi thé
cua mét truong dai hoc 0 nudc ta
hién nay

Vi thé ctia mot trudng dai hoc chinh la
hinh anh, uy tin v tdm anh huéng cua
truong d6 trong nén gido duc va trong xa
hoi, duge danh gia bdi doi ngii giang vién,
cd sé vat chat nham thu hidt ngudi hoc,
dam bao chat lugng dao tao, nghién ctu,
va su cong nhan ti cong dong xa hoi dic
biét 14 nha tuyén dung. Nhu vay, vi thé caa
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truong dai hoc duge quy dinh béi 6 yéu to
cd ban sau:

Mot 1a, chat lugng dao tao cia mot
truong dai hoc

ChA4t lugng dao tao cua trucng dai hoc
duge danh gia bdi cac yéu t6 nhu: Chuong
trinh giang day cap nhat, gin véi nhu cau
x4 hoi va toan cau, phuong phap day hoc
18y ngudi hoc lam trung tdm, chuédn dau
ra, kha ning thich ting nghé nghiép cua
sinh vién.

Vé noi dung chuong trinh: Cach mang
cong nghiép 1an thi tu dang lam thay déi
nhanh chéng co cAu nghé nghiép toan cau,
doi hoi gido duc dai hoc phai thiét ké& chuong
trinh dao tao linh hoat, lién nganh va gan
v6i thuc tién. Theo triét ly gido duc “gido
duc dinh hudéng nédng luc”, chuong trinh
can phat trién cac k§ ning thiét yéu nhu
tu duy phan bién, gidi quyét van dé, sang
tao, giao ti€p va lam viéc nhém. Quan diém
“gido duc dap tng nhu cau xa hoéi” cling
nhin manh viéc cap nhat chuong trinh dua
trén di liéu thi truong lao déng cua ting
nganh, ting vung. Thuc t& cho thay, cac
truong dai hoc hang dau thé giéi thuong
xuyén d6i méi chuong trinh véi su tham gia
cua doanh nghiép va cuu sinh vién. Ngugc
lai, nhiéu truong dai hoc ¢ nuéc ta hién
nay van thién vé 1y thuyét, thiu lién két
thuc tién, 1am giam nang luc canh tranh
cta sinh vién va anh hudng dén vi thé nha
truong. Do d6, hién dai héa chuong trinh,
két néi hoc thuat, cong nghé va nhu cau xa
hoi 1a diéu kién thiét yéu dé nang cao chat
lugng dao tao trong thoi dai toan cau héa.

Vé phuong phéap day hoc: cing v6i noi
dung chuong trinh thi phuong phap giang
day ciing cAn d6i méi theo huéng 14y ngusi
hoc lam trung tdm, m6 hinh hoc tap chu
dong, kién tao tri thdc théng qua trai
nghiém, tuong tac va giai quyét van dé. Co
s6 1y luan ctia phuong phap nay bt ngudn
ti thuyét kién tao cua Piaget va Vygotsky,
cho rang ngudi hoc tiép thu hiéu qua hon
khi duge tham gia chu dong vao qué trinh
hoc tap.

S0 02-2026



HOANG THUC LAN

Cac md hinh nhu CDIO (Conceive -
Design - Implement - Operate nghia la:
hinh thanh ¥ tudng - thiét ké - trién khai
- van hanh), hoc tap du an da dugc ap dung
thanh cong tai nhiéu truong dai hoc trén
thé gi6i va dang tiing bude trién khai & Viét
Nam. Tuy nhién, rao can 16n 1a tu duy gido
duc 6 nuéc ta cham d6i méi, k§ niang thiét
ké& hoat dong hoc tap con han ché va co ché
danh gia chua thyc su khuyén khich nguosi
hoc phat huy vai troé cht dong. Do d6, ddi
méi phuong phap giang day khong chi 1a
yéu cau ky thuat, ma con 1a dinh huéng
chién lugc trong qua trinh hoi nhap va
chuyén d6i sé gido duc.

Vé chuan dau ra, theo triét hoc hién
sinh, gido duc khéng chi nhim truyén thu
tri thiic ma con giup con ngudi “tu kién tao
ban than” thong qua su thich nghi va lua
chon. Vi vay, chuan dau ra khong nén chi
gi6i han 6 k¥ niang nghé nghiép cu thé, ma
phai bao gém cac nang luc phé quat nhu tu
duy phan bién, giao tiép, hoc sudt doi, va
thich tng sang tao. Pay la tinh than cua
mot nén gido duc nhan ban, noi sinh vién
khong bi “dinh dang” ma duge phat trién
dé lam chu tri thtc va chinh minh. Trong
thuc tién, chuidn dau ra trong giao duc dai
hoc can dugc xay dung nhu mot “cam két
hoc thuat” véi nguoi hoc va xa hoi, dam bao
sinh vién t6t nghiép c6 thé hanh nghé hiéu
qua, dong thdi c6 kha niang thich tng, tai
tao ban than trong suét hoat dong nghé
nghiép ctia minh. Néu chuén dau ra mang
tinh hinh thiic, khéng phan 4nh ding nang
luc thuc hanh va nhu cau xa hdi, sé khién
sinh vién ling ting sau khi t6t nghiép. Vi
vay, chudn diu ra via la cong cu k§ thuat
vita 1a biéu hién cta triét 1y gido duc dai
hoc, huéng t6i phat trién toan dién ngudi
hoc trong mot thé giéi day bién dong.

Hai Ia, nang Iuc nghién ciu va doi méi
sdng tao cua truong dai hoc

Nghién ctiu khoa hoc 1a mét trong hai
nhiém vu bit budc ctia trudng dai hoc, tao
nén vi thé ctia nha truong. S6 luong va chat
lugng cong bd khoa hoc 1a chi bao quan
trong phan anh n#ing luc nghién ctu va vi
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thé hoc thuat cua trudng dai hoc. Theo ly
thuyét “mang luéi tri thic”, dai hoc dong
val tro trung tdm trong hé sinh thai san
xudt va lan toa tri thic toan cau. Viéc cong
bo trén cac tap chi quéc t& c6 phan bién
khéng chi khing dinh ning luc hoc thuat
ma con thé hién mic d6 hoi nhap khoa hoc
quéc t&. Chat lugng cong bo cic san pham
nghién ctiu dude do bang cac chi s6 nhu
trich dan, xép hang tap chi, H-index... 1a
thuéc do trinh d6 chuyén mén va tAm anh
hudng thuc tién cta nghién ctu. Tuy s6
luong bai bao quéc té cua Viet Nam da ting,
nhung chat lugng va mtc d6 tng dung van
con han ché, dic biét trong linh vuc khoa
hoc x& hoi va nhan vén. Hién tugng cong bo
trong cac tap chi kém uy tin gdy anh hudng
dén uy tin hoc thuat va chat lugng dao tao
nghién ctu.

T géc nhin triét hoc thuc tién, nghién
ctiu khoa hoc chi thuc su ¢6 y nghia khi
phuc vu con ngudi va giai quyét cac van
dé xa hoi. Trong bol canh céng nghiép
hoéa, hién dai héa va hoi nhap sdu rong,
yéu cau gin nghién ciu véi thuc tién cang
tré nén cap thiét. Tuy nhién, nhiéu cong
trinh nghién ctu tai Viét Nam hién nay
van mang tinh ly thuyét, thiéu lién két véi
doanh nghiép va co quan quan ly, dan dén
khoang cach giiia hoc thuat va thuc tién.
Pé khéc phuc han ché& d6, cac truong dai
hoc cin thidc ddy nghién ciiu theo huéng
tng dung, ting cuong lién nganh va gin
két v6i nhu cau cua doanh nghiép, dia
phuong va cong déng. Chi khi dat dugc
nguyén tc tri thic duge chuyén héa thanh
gi4 tri thuc tién, gido duc dai hoc méi thuc
su déng vai tro dong luc cho su phat trién
bén viing dat nude.

Bén canh d6, nang luc thu hat va van
hanh cac du an nghién ctu 16n 1a tiéu chi
phan anh stic manh t3 chtc va uy tin hoc
thuat cua truong dai hoc. Cac du an c6 quy
mo 16n thuong doi hoi tinh lién nganh cao,
ngudn luc 16n, va su phoi hgp hiéu qua gitia
cac bén lién quan. Tuy nhién, co ché tai
chinh rudm ra, thu tuc hanh chinh phic
tap va thiéu k§ nang quan tri du an dang 1a
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rao can 16n véi nhiéu co sd gido duc tai Viét
Nam hién nay. P& khéc phuc han ché trén,
nang cao nang luc thu hat va van hanh du
an 16n, can cai cach co ché& quan ly nghién
cttu, don gian héa thu tuc, phat trién doi
ngli quan tri khoa hoc chuyén nghiép va
mé rong hop tac quoc té. Day khong chi 1a
diéu kién dé nang cao chit luong nghién
ctu ma con 1a dong luc cho d6i méi sang
tao, hoi nhap va phat trién bén viing caa
gido duc dai hoc trong ky nguyén mdi.

Ba Ia, doi ngii giang vién va can bo khoa
hoc la nhan t6 co ban tao nén vi tri cua
truong dai hoc

Doi ngii gidng vién anh huéng manh mé
nhat dén vi thé truong dai hoc. Diéu nay
thé hién & s6 lugng, chat lugng gidng vién,
long yéu nghé va trach nhiém dé6i véi dao
tao. Tinh dén nam 2024, Viét Nam c6 150
truong dai hoc trong dé c¢6 95 truong cong
lap va 55 truong dan lap. Téng s6 giang
vién 12 91.297 giang vién dai hoc toan thoi
gian, trong d6 khoang 33% c6 trinh do tién
si, hon 5.600 la phé gido su va gan 750 1a
giao su. B6 Gido duc va Dao tao dat muc
tiéu dén nam 2030, ty lé tién si dat toi
thiéu 40% tai cac truong dao tao sau dai
hoc’. Tuy nhién, trinh d6 chuyén mén van
con phan héa gitia cac cd s6 dao tao, anh
hudng dén chat lugng giang day va nghién
ctiu trong d6i ngii giang vién, nha khoa
hoc. Cho dén nay, s6 liéu vé giang vién quéc
t& chua dudc théng ké diy du trong gido
duc dai hoc 6 nudc ta, song mot s6 trudng
dai hoc 16n da tich cuc moi giang vién nuée
ngoai tham gia gidng day, nghién ciiu, gép
phan quéc t&€ héa moi trudng hoc thuat
va nang cao chat lugng dao tao. Viéc hgp
tac quoc t& 6 nube ta hién nay da dudce cac
truong dai hoc hang dau nhu Pai hoc Quéc
gia Ha Noi, Dai hoc Quéc gia Thanh phd
H6 Chi Minh, Dai hoc Bach khoa Ha Néi va
Dai hoc Tén Ptic Thing da chu dong thiét
lap cac mdi quan hé hgp tac véi cac dai hoc
danh tiéng nhu MIT (My), Dai hoc Tokyo
(Nhat), Pai hoc Cambridge (Anh), nham

nang cao chat lugng nghién ctiu va dao tao.
Tuy nhién, viéec duy tri va phat trién céc
moi lién két nay doi hoéi su dau tu lau dai,
cai thién ning luc quan ly nghién ctiu, ting
cuong k¥ ning ngoai ngii cho di ngii giang
vién va nghién ctu vién.

Trong b6i canh toan cau héa, chinh sach
thu hut va git chan nhan tai dong vai tro
then chéot. Cac yéu t6 nhu dai ngd, co hoi
nghién ctu, moi truong lam viée, va ghi
nhan déng gép c6 anh hudng 16n dén su gin
b6 l1au dai cia doi ngli méc du c6 cai thién
song con chua duge thoa dang. Cac chinh
sach hién hanh van con bat cap vé ché do,
chinh sach phic lgi, diéu kién lam viéc, dan
dén tinh trang “chay mau chat xam” trong
cac truong dai hoc.

Dé nang cao hiéu qua giao duc dai hoc,
can 4p dung md hinh quan tri nhan luc
hién dai, két hgp cac chinh sach tai chinh
va phi tai chinh, ting cuong tu chu dai
hoc va xay dung moi truong hoc thuéat tich
cuc, sang tao. Phat trién cac chuong trinh
béi dudng nghé nghiép lién tuc cling gitp
gidng vién phat huy nédng luc va cam két
v6i t6 chitc. Xay dung va duy tri méi trudng
van héa hoc thuat 14 nén tang hinh thanh
y thtc trach nhiém xa hoi, trung thuc va
liém chinh khoa hoc trong nghién cttu khoa
hoc 6 truong dai hoc. Tinh than céng hién
biéu hién cu thé cta thai d6 “hién dang
ban than cho su phat trién chung” 1a yéu
t6 thuc day giang vién vugt qua khé khén,
déng gép cho su tién bo ctia cong dong.

Xay dung van héa hoc thuat viing manh,
gan v6i tinh than trach nhiém, dao dic nghé
nghiép va tu do hoc thuat, 1a diéu kién tién
quyét dé nang cao vi thé va uy tin cua dai
hoc Viét Nam trong ky nguyén hoi nhap.

Bén 1a, tinh quéc té héa tao nén vi thé
cua truong dai hoc

Tang cudng hgp tac quoc t& va trao doi
hoc thuat tao nén vi thé cia truong dai hoc.
Lién két véi cac truong dai hoc uy tin toan
cau 1a chién luge then chét nham nang cao
ning luc nghién ctu, chit lugng dao tao va
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vi thé& hoc thuat. Theo hoc thuyét “mang
luéi hoc thuat”, hop tac quéc té€ tao diéu
kién trao d6i tri thic, k¥ ning, ngudn luc,
g6p phan hinh thanh méi trudng hoc thuat
da chiéu va cap nhat cac xu huéng khoa
hoc méi. Cac chuong trinh trao doi giang
vién, nghién ctiu sinh, sinh vién khéng chi
mé rong hiéu biét ma con thic ddy cong b
qudc t& va cai thién chi s6 x&p hang dai hoc.

Théng qua hgp tac quéc té, cac co sd
gisao duc dudc ti€p can véi nguon tai trg 16n,
co s6 vat chat hién dai va co hoi tham gia
cac mang luéi nghién ctu toan cau. Nhiéu
truong dai hoc 16n tai Viét Nam nhu Dai
hoc Quéc gia Ha Noi, Dai hoc Quéc gia
Thanh pho H6 Chi Minh, Dai hoc Bach
khoa Ha Noi da thiét lap quan hé déi tac
chién luge véi cac trudng hang dau nhu
MIT, Tokyo, Cambridge. Tuy nhién, dé duy
tri hiéu qua hdp tac, can dau tu vao nang
luc ngoai ngii, quan tri nghién ciu va k§y
ning hoi nhap cua d6i ngii giang vién. Su
hién dién cta giang vién va sinh vién quoc
t& 12 mot chi bao quan trong vé mtic d6 quoc
t& héa. Giang vién quéc té khong chi mang
dén phuong phap giang day tién tién, ma
con gidp nang cao nang luc nghién ctu va
cong bo quoc té. Sinh vién quéc té gép phan
x4y dung moi trudng hoc thuat da vian hoa,
tang cuong k¥ niang toan cau cho sinh vién
ban dia va déng gép tai chinh cho hoat
dong dao tao. Nhiing truong cé ty 1é giang
vién va sinh vién qudc té cao thuong dat
vi tri cao trong cac bang xép hang nhu QS
(Quacquarelli Symonds ) hay THE (Times
Higher Education).

O nudc ta, cac truong dai hoc dang tich
cuc trién khai cac chuong trinh hoc bdng,
hop tac ddo tao song ngii dé thu hit sinh
vién, gidng vién quéc té. Tuy van con han
ché& vé s lugng, xu huéng nay da gép phan
nang cao uy tin va chat lugng dao tao. Trao
d6i hoc thuat va cac chuong trinh lién két
dao tao 1a tru cot trong chién lugec quéc té
héa gido duc dai hoc. Cac chuong trinh nay,
bao gom dao tao song bang, lién két cap bang
va du an nghién ciu chung, giip dong bd
hoéa chuan dau ra, tang tinh canh tranh caa
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sinh vién va md rong mang ludi hgp tac hoc
thuat. Nghién ctu thuc nghiém cho thAiy,
cac truong c6 hé thong lién két manh thudng
c6 nang luc nghién ctiu va thi hang quéc
t& cao hon. Tuy nhién, dé t6i uu héa lgi ich
hgp tac, cac trudng can xay dung co ché linh
hoat, ddm bao chat lugng hoc thuat, ho trg
tai chinh va vin héa cho ngudi hoc, dong thoi
thiét 1ap hé thong danh gia hiéu qua hgp tac.
Qudc t& héa khong chi 1a mot Iva chon, ma 1a
yéu cAu tat yéu trong chién luge phat trién
dai hoc bén viing va hoi nhap toan cau.

Niam 1a, quan tri dai hoc hién dai anh
hudng dén vi thé truong dai hoc

Ty chu dai hoc 12 quyén tu quyét ctua
truong dai hoc trong cac hoat dong quan
1y va hoc thuét, nhdm nang cao chat lugng
gido duc va nang luc canh tranh, véi diéu
kién phai minh bach va chiu trach nhiém
trude xa hoi va phap luat.

Ty cht dai hoc 1a yé&u t6 then chét trong
niang cao chat lugng dao tao, nang luc
nghién ctiu va vi thé cta co sé gido duc dai
hoc trong bdi canh hoi nhap toan cau. Theo
1y thuyét quan tri dai hoc hién dai, tu chu
bao gébm ba tru codt: tai chinh, nhan su va
hoc thuat.

Ty chua tai chinh gitup nha trucong chu
dong phan bs nguén luc, dau tu cho nghién
ctiu, co s6 vat chit va phat trién doi ngi.
Cac trudng c6 quyén tu chu cao, nhu Dai
hoc Quéc gia Ha Noi, da cai thién dang ké
chat lugng dao tao va uy tin hoc thuat.

Ty chi nhan sy cho phép truong tu
quyét dinh vé tuyén dung, b6 nhiém, dao
tao va giti chan giang vién. Day la diéu
kién cAn dé xay dung doi ngii chat lugng,
thic diy sang tao va phat trién bén viing.

Tu cht hoc thuat ddm bao quyén tu do
thiét k& chuong trinh, nghién ctu va kiém
dinh theo chuén qudc té, tao diéu kién d6i
mdéi va thich tng v6i nhu cau xa hoi. Tu
chu toan dién gitip nang cao ning luc canh
tranh, md rong hop tac quoc té€ va thu hat
nhan tai. Tai Viét Nam, tu chu dai hoc
dang duge ddy manh nhu mét chién luge
phat trién dai han.
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NHUNG YEU TO CO BAN QUY PINH VI THE CUA TRUONG DAI HOC TRONG....

Vi thé truong dai hoc con phu thudc vao
ning luc quan tri minh bach, hiéu qua, 13y
nguoi hoc 1am trung tAm. M6 hinh quan tri
hién dai doi hoi tinh minh bach trong quy
trinh ra quyét dinh, giip nang cao trach
nhiém giai trinh va tao dung niém tin gitia
cac bén lién quan.

Quan ly hiéu qua t6i wu hoéa nguén
luc, huéng dén phat trién bén viing. LAy
nguoi hoc 1am trung tAm khong chi cai tién
chuong trinh dao tao, ma con tap trung
phat trién k¥ nang, hd tro nghé nghiép va
nang cao trai nghiém hoc tap.

Chat lugng dao tao 1a tiéu chi cot 16i.
Viéc dit chat lugng lam trung tam thic
ddy kiém dinh nghiém tdc, d6i méi giang
day va nghién ctu. Cac truong theo mé
hinh nay thuong dat thi hang cao va duge
cong déng hoc thuat quoc t& ghi nhan. Sinh
vién t6t nghiép dap ting tot yéu cau cua xa
héi va nha tuyén dung.

Viéc nang cao chat lugng ting dung cong
nghé trong quan ly va giang day 1a mot
tiéu chi dé khing dinh vi thé caa trudng
dai hoc. Cong nghé 1a cong cu chién luge
trong hién dai héa gido duc dai hoc. Hé
théng quan tri théng minh, nén tang hoc
truc tuyén, phong thi nghiém 3o, cong cu
tuong tac giup t61 uu héa quan ly, ca nhan
héa hoc tap, md rong tri thiec.

Sau la, gdn két véi cong dong va doanh
nghiép

Trong nén kinh t€& tri thic va béi canh
ddi méi sang tao, moi quan hé ba bén gita
nha truong, doanh nghiép va nha nude duge
xem 14 tru cot thic ddy phat trién bén viing
va nang cao vi thé& dai hoc. Theo ly thuyét
hé sinh thai d6i méi (innovation ecosystem),
su phoi hop hiéu qua gitia ba bén tao diéu
kién cho chuyén giao tri thiic, cong nghé va
dao tao nhan luc chat lugng cao.

Nha trudng 1a trung tAm tri thic, cung
cip nhan luc va giai phap khoa hoc, trong
khi doanh nghiép 14 ndi phat sinh nhu cau
thuc tién, cong nghé va d6i méi. Su hgp tac
gitip dong bo héa dao tao véi yéu cau thi
truong, tang kha nang ting dung nghién ctu.
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Nha nuéc giii vai trdo diéu phéi chinh
sach, tao khung phap ly, dau tu ha tang
nghién ctiu va ban hanh co ch& uu dai nham
thic ddy hop tac lién nganh. Mé hinh “ba
nha” tai cac nudc nhu Dtc, Han Quoc, My
da chting minh hiéu qua trong nang cao déi
méi sang tao va cong bo quoc té.

O nuéc ta hién nay, cic trudng nhu Dai
hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh,
Pai hoc Bach khoa Ha N6i da trién khai
nhiéu du an hop tac véi doanh nghiép va
chinh quyén, mang lai két qua tich cuc. Tuy
nhién, cAn minh bach, co ché linh hoat va
cam két dai han dé phat huy téi da hiéu
qua lién két. Nhu vay, méi quan hé bén
viing gitia nha truong, doanh nghiép va
nha nuéc khong chi ning cao nang luc dao
tao va nghién ctiu ma con gép phan khéng
dinh vi th& dai hoc trong ky nguyén ddi méi.

Su déng gbép cua nha truong dai hoc d6i
v6i su phat trién dia phuong, ving ciing 1a
mot trong nhiing tiéu chi dé khing dinh
vi thé ctia truong dai hoc. Trong m6 hinh
dai hoc hién dai, truong dai hoc khong
chi 12 noi dao tao va nghién ciu ma con
déng vai trdo cha dao trong phat trién kinh
té - xa hoi dia phuong va vung. Theo ly
thuyét “dai hoc sang tao” (entrepreneurial
university), dai hoc can két noi tri thiic,
cong nghé va nguén luc v6i nhu cau phat
trién cua dia phuong.

Trudng dai hoc cung c4dp nguén nhan
luc dic thu, hé trg doanh nghiép nang cao
nang luc canh tranh, déng thdi 14 dau moi
nghién ctu tGng dung, chuyén giao cong
nghé va xiy dung chinh sach phat trién
viing. Su gin két nay gidp téng cudng anh
hudng xa hoi va thu hit dau tu, hop tac
quéc té.

Két qua nghién ctiu cho thay, dai hoc
c6 déng goép tich cuc vao phat trién dia
phuong thuong dude danh gia cao vé uy tin
va vi thé. Tuy nhién, dé nang cao hiéu qua,
can xay dung co ché& phoi hgp lién nganh,
phat trién chuong trinh dao tao gin véi
thuc tién dia phuong va thic diy nghién
ctiu ting dung. Nhu vay, déng gbp cua dai
hoc vao phét trién dia phuong khéng chi
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nang cao chat lugng sdng va ning luc ving
ma con gia ting dang ké vi thé va uy tin
cua chinh nha truong.

Cung ting ngudn nhan luc va giai phap
thuc tién 132 moét trong nhiing tiéu chi xac
dinh vi thé& truong dai hoc hién nay. Kha
nang cung ing ngudn nhan luc chat lugng
cao la yéu td cot 161 quyét dinh vi thé va
thuong hiéu cua trudng dai hoc trong boi
canh toan cidu héa. Theo quan tri dai hoc
hién dai, su phu hgp gitta dao tao va nhu
cau thi truong phan anh hiéu qua lién két
gitta nha truong, doanh nghiép va nha
nudc. Khi sinh vién tot nghiép dap ting yéu
cau chuyén mon, kj ning mém va nang luc
d6i méi, uy tin cta nha truong dugde cung
6. Tuy nhién, nhiéu trudng van con khoang
cach gitia chuong trinh dao tao va thuc té
lao dong, k§ nang sinh vién con han ché.
Giai phap khic phuc han ché trén bao gém:
tang cuong lién két doanh nghiép trong
xay dung chuong trinh hoc, phét trién mé
hinh dao tao thuc hanh, tich hdp cong nghé
va ddy manh gido duc k¥ ning mém. Cac
hoat dong thuc tap, huéng nghiép va c6 van
nghé nghiép ciling déng vai tro quan trong
trong nang cao nang luc sinh vién.

3. K&t luan

Vi thé ctia mot truong dai hoc khong chi
duge do ludng bang thit hang quéc t& hay s6
lugng cong b6 khoa hoc, ma con duge dinh
hinh bdi nhiéu yéu t6 nén tdng mang tinh
hé thong va chién luge phat trién va cong
hién san ph4m nghién ctu va dao tao cho
x4 hoi. Qua tiép can tu cac khia canh triét
ly gido duc, nghién ctu hoc thuat va thuc
tién chinh sach, bai viét da khéng dinh,
chat lugng chuong trinh dao tao, phuong
phap day hoc hién dai, d6i ngii giang vién c6
trinh d6 cao, kha ning nghién ctiu - chuyén
giao tri thiic, mic d6 ty chui va minh bach
trong quan tri, cung véi sy lién két hiéu
qua gitia nha truong - doanh nghiép - nha
nuéc 12 nhiing yéu t6 then chét quy dinh
vi thé ctia mot truong dai hoc. Bén canh
d6, kha ning hoi nhap quéc té thong qua
trao d6i hoc thuat, hgp tac nghién ctu va
thu hut sinh vién, giang vién nuéc ngoai
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cling déng vai tro ngay cang quan trong
trong viéc nang cao uy tin va anh hudng
hoc thuat cua truong dai hoc. Viéc nhan
dién rd cac yéu t6 nay la co s quan trong
dé hoach dinh chinh sach, dau tu chién luge
va tai cau tric hé théng gido duc dai hoc
Viét Nam trong ky nguyén chuyén déi va
hoi nhap.
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